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ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbdrilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie si se poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat

si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasicd, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constringerii i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii

puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

»
Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calititii procesului instructiv —educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizirii unei societati a invatdrii pe tot parcursul vietii

( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabili, dar aceasta nu poate fi
sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmireste si educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sd facd, a sti sa fie, a sti sd devini, practicind

un invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-si conceapi politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia
rolul de principal factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor factorilor sociali

interesati.

Se estimeaza anumite schimbdri in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabilid a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului
local (implicarea reala si efectiva in functionarea §i dezvoltarea serviciului educational; asumarea de
citre autoritatile locale a responsabilititii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea
comunitdtii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la

nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin



diferentiere a absolventilor, in functie de competente $i optiuni; promovarea valorilor autentice si a

traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane i materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functic de misiunea asumati a

scolii.

Realizind proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fird a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatimant de calitate: baza materiali a scolii; calitatea profesional si
morald a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si
structurare permanentd a invatamantului printr-o legislatie bine racordati la realitatile si traditia
invatdméntului romanesc §i in concordantd cu evolutia societitii pe plan national si realizirile

invatdmantului pe plan international.

Scoala Gimnaziald Sat Cindesti functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul comun al
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunititii locale, al

Inspectoratului $Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectivd reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatile §i stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor pdrtilor, implicarea in asumarea scopurilor,

obiectivelor si actiunilor propuse.

El reflectd politica educationala pe termen mediu (4 ani), tinind cont de strategia
educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta european.
Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei
Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de

cunostinte, deprinderi/abilitati gi aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viati, conform

intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;
b) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii

durabile;



d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura

nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnititii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului:

f) cultivarea sensibilitatii fatda de problematica umani, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural, asigurind concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,

relatii sistemice $i comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2015 - 2019 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invitimant si

asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra

activitatii unititii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
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generatoare g1 a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintirilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
g P P p

capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unititii

scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe
baza programelor existente la nivel local §i regional, a evolutici previzibile a fenomenului economic
pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul

Local Vernesti, Primaria Comunei Vernesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Buziu.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii

economici — parteneri traditionali ai institutiei.



Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare

institutionald in perioada 2015 - 2019.

Intr-o lume a noului si a schimbadrilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este si orienteze tdnira generatie spre implinirea in

viata privata si publica.

Scoala Gimnaziald Sat Cindesti isi doreste asumarea unor obiective manageriale care sa
puna in operd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul

de formare si instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

0 Legea Educatieil Nationale 1/2011;

-1 Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea i completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Tl Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;
[J Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale.

[ Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei;

LI Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;

| Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul ministrului educatiei si
cercetarii nr. 4925/2005

' Raportul I.S.J. Buzau, privind starea inviatdmantului in judetul Buzdu in anul scolar
2014/2015;

' ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar;

7] ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si
aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de invatamant si programe scolare.



CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

[ Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SAT CINDESTI
[ Adresa: SAT CINDESTIL, COM VERNESTI, JUD. BUZAU
[ Tel/fax 0238791106 ; e-mail: sc_candesti@yahoo.com, site-ul scolii: www.
[/ Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
[JOrarul scolii: 8.00-18.00 — doua schimburi:
- 8:00-12:30 clasele pregatitoare-TV;
-12:00-18:00 clasele V-VIII
[/Limba de predare: limba romana

Structurid: GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CINDESTI

[ Adresa: SAT CINDESTI, COM VERNESTI, JUD. BUZAU

| Tel/fax 0238791106 ; e-mail: sc_candesti@yahoo.com, site-ul scolii: www.
[/ Tipul gradinitei: pregcolar, cursuri de zi

[1Orarul scolii: cu program normal

. /Limba de predare: limba romana

Prezentarea Satului Candesti

Satul Candesti se afld la 12 km nord-vest de municipiul Buziu, pe malul drept al raului
Buzidu. Este traversat de soseaua nationald DN 10, care leagd orasul Buziu de Brasov. Satul este
traversat si de calea feratd Buzau-Nehoiasu, cu halta Candesti.

Satul Candesti este atestat la 1580, prin unele acte de proprietate ale epocii, pe mosia
familiei Candestilor. In 1820, hatmanul Mihiitd Filipescu a ajuns proprietar al unei parti din mosia
Candestilor si a adus aici tarani din alte sate, infiintind un sat cu numele de Candestii de Jos (sau
Filipesti), in care a zidit o bisericd in 1825. Satul mai vechi a luat numele de Candestii de Sus (sau
Slobozia Ghicdi). La sfarsitul secolului al XIX-lea, cele doud sate ficeau parte din comuna Candesti
(in plasa Sarata, judetul Buzidu), a carei resedinta era satul Cindestii de Sus si din care mai ficea
parte si satul Sdtuc (actualmente in comuna Berca). in Candestii de Sus erau 216 case in care triiau
1100 de locuitori, in vreme ce la Candestii de Jos traiau 440 de locuitori in 94 de case. In total,
comuna avea 1840 de locuitori si in ea functionau 2 scoli, aviand in total 113 elevi (din care 35 de
fete), si 3 biserici.

in 1925, comuna Candesti avea 1800 de locuitori si ficea parte din plasa Niscov a aceluiasi
jude;.w n 1950, a fost inclusd in raionul Buziu al regiunii Buzau si apoi (dupa 1952) al regiunii
Ploiesti. Comuna a fost desfiintatd in 1968, cand satul Satuc a fost transferat comunei Berca,iar
satele Candestii de Jos si Candestii de Sus, unite atunci sub numele de Candesti au fost trecute la
comuna Vernesti din nou-reinfiintatul judet Buzau .

e Scurta prezentare a scolii :



Actualul local al scolii a fost construit in anul 1908. Localul era alcituit din doua corpuri de
cladiri : scoala propriu zisa si casa scolii ca locuinta a invatatorilor.

Primii invatatori au fost Ion si Chiriaca Sturza, succedandu-i invatatorul Vasilescu , dupa
care au functionat ca invatitori Petrescu lon si Petrescu Eliza. Programul zilnic cuprindea doud
pdrti: prima parte intre 8-12 i a doua parte intre 14-18.

Dupa reforma invatamantului din 1948, prin legiferarea invatimantului de 7 clase, la
Cindesti functioneaza Scoala de sapte clase, invitdndu-se in doud cicluri, clasele I-1V dupi amiaza.

In anul 1964 prin generalizarea invitdimantului de 8 clase creste populatia scolard a
localitatii, trecindu-se la extinderea localului de scoald dupa cum urmeazi:

e 1964 se mai construiesc doua sali de clasa;
e 1965 se construiesc alte doud sali de clasi;
® 1974 se construiesc ultimile sali de clasa, ajungdndu-se la 8 sili de clasa, existente si
astazi. :
Datorita necesarului de spatiu gcolar, fosta casi a scolii a fost transformati in doui sili de
clasa , in present functiondnd acolo biblioteca scolari si cabinetul mediatorului scolar.

Incepand cu 1948 au functionat ca directori ai scolii urmatoarele cadre didactice:Nitulescu
Aurel, Mihai Grigore, Meosu Constanta, Zaharia Viorel, Balticeanu Viorel, Oprea Mihai, Marinoiu
Cornelia, Stoian Gheorghe, Statulescu Grigore, Stanescu Cornelia, Zamfir Florin,, Oprea Mariana,
Andrei Gheorghe, Antonescu Luminita, Zahoi Cristina, Vircan Loredana.

In prezent gcoala functioneazi in doud schimburi : ciclul primar si ciclul gimnazial, avand
un numar de 15 clase si invdtimantul prescolar cu un numar de 3 grupe. Mentionim ca personalul
didactic al scolii este in totalitate calificat §i cu procent mare de stabilitate pe posturi.

Cladirea propriu-zisd a scolii a fost renovatd in anul scolar 2003/2004 prin proiectul
Primdriei cu Banca Europeand, iar corpul II de scoald a fost renovat in acelasi an prin proiectul
Phare ,, Acces la educatie al grupurilor dezavantajate, cu focalizare pe rromi”, prin care a fost
sclectat g1 format un mediator scolar. Din octombriec 2007 mediatorul scolar este angajatul
C.J.R.AE. Buzau, desfasurandu-si activitatea in scoala Cindesti.

Daca pana la 1 septembrie 2006 scoala era coordonatd de SAM nr.1 Vernesti, incepand cu 1
septembrie 2006 obtine personalitate juridicd, beneficiind si de un post de secretar, iar din 2011 de
0,5 norma de administrator financiar. In 2007 scoala este dotata cu 25 de calculatoare destinate
cabinetului de informatica si se realizeaza conexiunea la internet.

in septembrie 2009, este montatd o centrala termica pe lemne si sunt schimbate geamurile
din lemn i usile exterioare cu geamuri §i ugi de tip termopan.

Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Baza materiali a scolii

Griadinita dispune de: 5 sdli de clasd in care invatd 3 grupe de prescolari si 1 clasa
pregatitoare.



- 1 grupa mica
- 1 grupa mijlocie
- 1 grupa mare

Gridinita dispune de urmaitoarele sili cu destinatie speciala:
- cancelaria cadrelor didactice cu calculator conectat la internet, imprimanti si Xerox;
- magazie pentru depozitarea materialelor didactice;
- 2 grupuri sanitare;
- camera centralei termice;

Scoala dispune de: 8 sili de clasa in care invata 14 de clase in doud schimburi, dupa cum
urmeaza:

Invitimant primar:

% 1 clasa pregititoare functioneaza in gradinita
< 2clasel

% 2claseall-a

% lclasealll-a L

L

» 2clasealV-a
invitimant gimnazial:
2claseaV-a

* lclaseaVIi-a

» 2claseaVII-a

* lclasea VIII-a

. *,
...

ot o

>

-

-

Scoala dispune de urmitoarele sili cu destinatie speciala:
- un cabinet de informaticd cu 17 calculatoare legate in retea si conectate la internet,
- cancelaria cadrelor didactice cu calculator conectat la internet, imprimanti si Xerox;
- un cabinet al mediatorului scolar;
- un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;
- un birou secretariat si contabilitate cu calculatoare conectate la internet, imprimanta si Xerox;
- o bibliotecd cu calculator conectat la internet;
- camera centralei termice;
- Camera pentru programul ,,Lapte si corn”
- Anexa pentru personalul nedidactic al scolii
- 1 grup sanitar in curtea scolii
- teren de sport

RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

Personalul didactic de predare: 24 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:
- 3 educatoare (3 titulare);
- 8 invatatori (5 titulari $i 3 suplinitori calificati);
- 13 profesori (10 titulari si 3 suplinitori calificati).

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic calificat: Numir personal
didactic necalificat
Cu doctorat | Cu gradul T | Cu gradul | Cu Fara definitivat/ | ‘
11 Definitivat debutant

- 9 8 4 3 B




La nivelul unitatii nu exista niciun cadru didactic cu gradatie de merit

- numar pe categorii:

Categorie de Numéir de Numir de Numdrul de personal este:

personal persoanc norme

incadrate sub la nivelul normativelor peste normative
normativele

Contabil 1 0.5 0 0.5

Secretar 1 1 - 1 -
Bibliotecar 1 0.5 - 0.5 -

Total 3 2 - 2 -

numar pe categorii):

Situatia statistica la sfarsitul anului scolar 2014 - 2015

PROMOVABILITATE (%), anul scolar 2014-2015:

- Clasele pregititoare, I-1V: 189 elevi

de Numir de Numarul de personal este:
preesonal persoane e v sub normative la nivelul peste normative
incadrate normativelor
Paznic 1 | - 1 -
Ingrijitor 2 2 - 2 -
Muncitor 1 | - 1 -
calificat
Total 4 4 - 4 -
EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2015-2016:
Nivel de Numirde | Numar Forma Limba de
invatimant clase/ de elevi | de invatdamant predare
grupe /copii /
adulti:
Prescolar 3 91 Z1 ROMANA
cl. pregititoare 1 36 ZI ROMANA
cl. 1 2 35 71 ROMANA
Prinar cl. a—TIl-a 2 47 Z1 ROM@N@
cl. a—Ill-a 1 27 Z1 ROMANA
cl.a—IV-a 2 42 ZI ROMANA
Total 8 187
cl.a—V-a 2 41 ZI ROMANA
cl.a—Vl-a 1 19 Z1 ROMANA
Secundar cl. a-VII-a 2 37 Z1 ROMANA
inferior cl. a —VIIl-a 1 18 Z1 ROMANA
Total 6 115




- Clasele V-VIIL: 97 elevi;

Repetenti:
- Clasele I-1V: 0 elevi;
- Clasele V-VIII: 23 elevi;
th; la purtare:
- Intre 7 si 9,99: cls. I-IV 0 elevi, cls. V-VIIL: 13 elevi;

Situatiile de repetentie au avut ca principald cauzi absenteismul elevilor, o slaba preocupare
pentru invatatura, dezinteresul famiilor pentru situatia copiilor, iar situatiile neincheiate s-au datorat
problemelor medicale si absenteismului nemotivat. in vacanta intersemestriald au avut loc sedinte la
nivelul comisiilor metodice pentru discutarea cauzelor acestor situatii i s-au stabilit masuri pentru
inldturarea lor. »

Rezultate scolare la examenele nationale
La evaluarea nationald s-au inscris 23 elevi, au participat 22 elevi, 1 elev fiind absent.

Medii obtinute: - limba roméana - peste 5- 16 elevi
-sub5 - 6elevi

- matematicd - peste 5— 12 elevi
-sub5 -10 elevi

Repartitia pe licee:

Liceul/Scoala profesionali unde a fost repartizat Nr elevi

LICEUL PEDAGOGIC "SPIRU HARET" BUZAU

COLEGIUL ECONOMIC MUNICIPIUL BUZAU
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "IOLANDA BALAS SOTER" MUNICIPIUL BUZAU
COLEGIUL AGRICOL "DR. C-TIN ANGELESCU" MUNICIPIUL BUZAU
LICEUL TEHNOLOGIC VERNESTI
LICEUL TEHNOLOGIC "COSTIN NENITESCU" MUNICIPIUL BUZAU
LICEUL TEHNOLOGIC "GRIGORE C. MOISIL" MUNICIPIUL BUZAU
LICEUL DE ARTE " MARGARETA STERIAN" MUNICIPIUL BUZAU
SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "CHERASIE EPISCOPUL" MUNICIPIUL
BUZAU 1

LICEUL TEHNOLOGIC MESERII $I SERVICII BUZAU 1
COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU" BUZAU 1

It |lco | on [— |2 It | ra

Cultura organizationala
Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
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exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de fip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta
de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar i nedidactic au posibilitatea sa isi
pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadi de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile
lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE
PERFECTIONARE CALITATE §I LUCRU iN
EFIC]ENTA: ECHIPA:
competenti experientd armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate
COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

— =

Cadru didactic «— Cadru didactic
Cadru didactic +— Elev
Cadru didactic +— Pdrinti

Scoali <— Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
<+ Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale §i personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.
% Calitate si eficienti: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuic la cresterea calititii
educationali.
% Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
+ Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea mai activa
cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul
educatiei.
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DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE CINDESTI

Analiza P.E.S.T.E.

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta iy desfdsoard activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern §i de integrarea instructurile i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalititilor educationale. De aceea este necesari o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziali Sat
Cindesti.

Factori politici

v Cadrul legislativ, specific invitiméantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatiméant - Planul strategic al Ministerului Educatici §i Cercetirii cu
priorititile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continui, ofertd
educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitdtilor de invatdmant , Strategia de dezvoltare a judetului Buziu 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada 2014-2020;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele
europene §i internationale;

v cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invitiméntului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare);

v sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatimant prin
proiecte §i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europenc -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunitatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",

v' existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionali

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri structurale.

Factori economici
v" Dezvoltarea economica a zonei este precari;
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v

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru unitatea noastra
este scazut $i implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati
putin profitabile;

In unitatea noastrd scolard exista suficienti elevi cu o situatie materiald mai modesta proveniti
din familii defavorizate, acest lucru avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru
scoala;

Bugetul Consiliului local este scizut.

Factori sociali

v
v

AR

Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

Existd multe familii care trdiesc din venitul minim, sau din ajutorl social, multe mame sunt
casnice;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare;

cresterea numadrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma scoala in furnizor de servicii educationale.

Factori tehnologici

v

v

Zona benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixi, telefonie mobili de la mai multi
furnizori;

Majoritatea familiilor elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile;
Existd racordare la apa curentd, energie electrici, dar in sat existd cAteva familii care nu
beneficiaza de aceste facilitati

Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor, dar baza
materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele, etc. este precari s§i necesitd
imbunatatire.

Factori ecologici

v

v

Scoala este situatd in zona centrala a satului. Este o zond féra unitati industriale poluante, insi
cu un trafic auto intens, fiind situatd pe DN 10 Buziu — Brasov;

Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul
pastrarii curateniei.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale Sat Cindesti pentru perioada 2015-2019.

Analiza SSW.0O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,

analizand atat mediul intern cat i mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

®= Pentru fiecare nivel de gcolarizare existd material | = Insuficienta utilizare a materialelor didactice,
curricular_corespunzator (planuri de invatimant | a tehnicii informationale si a metodelor active in
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siprograme  scolare, auxiliare curriculare,
manuale,caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri1 deprobleme, indrumitoare, softuri

educationale;

® O bund colaborare intre invititori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurinti a elevilor in ciclul secundar;

= Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

= Pregatire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;

= Proces instructiv-educativ de calitate .

demersul didactic;

=  Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor;

e Lipsa autonomiei scolil in selectarea cadrelor
didactice;

e Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru

lucrul cu pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

Oportunitati

Amenintari

* Ofertele privind cursurile de perfectionare gi
formare continud, inscriere la grade didactice;
= Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

= (DS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii
de activitate;

= Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

= [Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invitdmant;

= Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

= Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveazi valori
contrare celor ale scolii.

b) Resursa umana

Puncte tari

Puncte slabe

= Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii;

= Personal didactic calificat 100%:

= 80% cadre didactice titulare;

= (adre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei §i apreciate in comunitate;

= Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

= Proiecte diverse in care elevii ¢i profesorii
se pot remarca;

= O bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

= Media pe clasi este de 20 de elevi;

= mediator scolar

= (Cadre didactice cu norma didacticd la mai
multe scoli si navetiste;

=  Elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;

= Elevi care revin din striindtate si se
acomodeazd mai greu, deoarece au lipsuri in
cunostinte.

- Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregitirea cu profesionalism a
lectiilor etc);

- Criza de timp a padrintilor, datoritd actualei
situatii ~ economice, reduce participarea
familiei in viata scolara, cu implicatii atat in
relatia profesor-clev cit si in performanta
scolard a elevilor;

- Migrarea elevilor spre alte unititi scolare.

Oportunitati

Amenintiri

= Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

= Scidderea motivatiel si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
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b)

= Titularizarea prin concurs a cadrelor

didactice

datoritd salariilor mici;

Criza de timp aparutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre pirinti la viata scolara si are implicatii
in relatiile cadru didactic - périnte, périnte -
elev, cat si in performanta scolari a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guverndrii si
incurajatd de mass-media).

Resursa materiald si financiard

Puncte tari

Puncte slabe

= Scoala are o baza material relativ buna, sali de
clasi dotate multumitor, cabinet informatica;

e Echipa manageriald este preocupatd de
imbundtatirea bazei materiale §i a aspectului
scolil;

e Sigurantd fizica §i protectie pentru clevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

e Centrald termica proprie;

e Servicii de secretariat  si
contabile eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

e Antrenarea elevilor §i parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

e Cabinet mediator scolar;

administrative

= Spatiul este insuficient pentru desfasurarea
activitatii in doud schimburi;

e Introducerea claselor de pregititoare in scoala
a condus la transformarea a doud grupe de
gradinita in sili de clasa;

e Sala de sport impropric; amenajatd intr-o
incipere din subsolul scolii

o Numirul insuficient de calculatoare raportat la
numarul elevilor din scoald si performanta
scazuti a acestora, conduce la o desfasurarea
necorespunzitoare a orelor de TIC i nu numai;
e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale gcolii;

e Existd situatii cand resursele umane $i
materiale ale scolii nu sunt oportun valorificate

Oportunititi

Amenintari

e Descentralizarea si autonomia institutionald;

e Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri §i
donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

e Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
citre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa.

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

[ Reducerea finantirii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.

Relatii cu comunitatea si activititi educative

Puncte tari

Puncte slabe
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v" Organizarea de activitati extrascolare si | v Slabe legaturi de parteneriat cu firme

extracurriculare  atractive  (excursii, private si ONG-uri, putine activitati
viziondri, spectacole, serbari, actiuni desfagurate in scoala implici co-
caritabile etc), introduce elevii in mediu participarea parintilor;
comunitar $i contribuie la socializarea lor; v' Activitatea supraincircati a
v Participari la  activitatile sportive: coordonatorului de programe si proiecte
fotbal, wvolei, tenis de masa, handbal. educative;
Cros. v" Slaba implicare a unor cadre cadrelor
v" Colaborarea bund cu reprezentantii didactice in proiecte si  activitati
comunitatii locale (Primarie, Consiliul extragcolare;
Reprezentativ al parinti, Politie, v" Implicarea slabi a pirintilor;
Biserica). v" Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor

si cadrelor didactice implicate in proiecte.

Obortunitﬁti _ Amenintari

v' Disponibilitatea si responsabilitatea unor | v Timpul limitat pentru participarea la

institutii de a veni in sprijinul scalii programe educative;

(Primarie, ONG, Bisericd, Politie, v" Materiale insuficiente;

institutii culturale); v Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
v" Interesul liceelor de a-si prezenta oferta elevilor;

educationala;

v Relatii de parteneriat cu firme de
consultanta in scrierea, derularea si
monitorizarea unor proiecte.

CAPITOLUL II

MISIUNEA SCOLILI:

"0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Misiunea scolii este si ofere elevilor posibilitatea de a-gi contura personalitatea, de a-gi exprima
deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmdrii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie si fie oglinda activititii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd, |
integrald $i armonioasd a individualitatii umane, formarea personalititii autonome si creative a tinerilor -
ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionald deplind, intr-o lume dinamici,
supusd unor transformari continue.

VIZIUNEA SCOLII:

»NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta integrata nevoilor sociale
ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de méine de generatii de tineri activi si
creativi, cu gindire flexibild, cu abilititi de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care
sd contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.
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VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sd actiondm si sd ludm decizii in mod autonom, s avem initiative, si ne formam un
stil de viata efticient.

“Lucrul bine ficut”: sd ne imbunititim continuu munca pe care o desfisuriam, si nu facem risipa
de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumam raspunderea.
Integritate: s avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, si actionim onest in gind si in fapta.
Colegialitate si generozitate: si credim impreuni un climat de sigurant si incredere reciproca, de
intrajutorare $i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viati, de simpatie §i sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.

Capitolul ITI

Tinte strategice

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unittii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activititile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala
noastra doreste sd le dezvolte sau dupa caz sa le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Luceafirul si pe baza diagnozei mediului intern
s1 extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihici necesar derularii optime
a activitatilor scolare si extragcolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatimnt de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene

Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea gcolii §i vizdind atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

Tinta 1: Asigurarea calititii proceselor de predare — invifare — evaluare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalitiitii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Motivarea alegerii tintei:
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v' Legea Educatiei Nationale formuleazad ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personal;

v" .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticid pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesdndtoase si asigurarea sigurantei elevilor;

v Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome i creative;

v" Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationali, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

v" Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de citre toti factorii implicati
in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site IS]
Buzau, legislatie actualizata;
» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MECS, IS] Buziu, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti
0.3. Cunoasterea factorilor de risc §i a consecintelor actelor de delincventa juvenila;
0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

¢ Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare i activititi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare i extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice e;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurantd din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate

Motivarea alegerii tintei:
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- . Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

- Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice,

- Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecirui elev
de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societitii;

- Cadrele didactice trebuie sid valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

- Activitatea gcolii trebuie imbunatitita in domeniul asigurdrii si evaludrii calititii educatiei.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

- Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
Buziu, legislatie actualizati;

- Resurse de experienta i expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierca, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate §i putere: MECS, 1SJ Buziu, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din gcoald, privind invatarea centrati pe elev;

O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare §i consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea i coordonarea actiunilor de simulare i desfagurare a evaludrilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sid realizeze proiectareca demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationald;

e 53 creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

e 53 creascd gradul de satisfactic a elevilor si parintilor fati de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numdrului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizici si psihici necesar derulirii
optime a activititilor scolare si extrascolare
Motivarea alegerii tintei:
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v"  Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personali;

v" Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

v" Cadrele didactice trebuie si foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informational;

v"Activitatea scolii trebuie imbunitititi prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale §i financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale;
material didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specific: site MECS, site ARACIP, site
[SJ Buziu, legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentu inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

> Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ Buziu, Primarie, Consiliu local,

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;

0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informaticd cu aparaturd I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MECS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

® Sd creasca interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

® Si creascd gradul de satisfactie a elevilor si pdrintilor fati de metodele utilizate in
predareinvitare mésurat prin cresterea numdrului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizirii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

v Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientirilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national i teritorial in domeniul invatimantului cu cele ale
unitatii gcolare;

v' Crearea in scoali a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

v" Imbunititirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti i
colegii de clasi in vederea deruldrii de activitdti educative si extrascolare;

v" Operationalizarea criteriilor de monitorizare i evaluare a calititii educatiei scolare;

v Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare pentru toti
clevii, indifferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioasi sau de altd naturi;

v" Existenta profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
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Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specific: site MECS, site ARACIP, site
ISJ Buzau, legislatie actualizata;

» Resurse de experientd §i expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate §i putere: MECS, 1SJ Buziu, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatic;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai cdror parinti sunt plecati in striinatate;

0O.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

O.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primriei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteprate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activititii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

¢ Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
$i mai bune printr-um management de calitate;

e O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

e O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

» Relatia diriginte-elev capita o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat
si al activitdtilor educative, el creeazi coeziunea §i dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v" Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale §i europene.

v" Derularea de parteneriate oferi elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de
asi indeplini misiunea.

v" Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

v" CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

v" Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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» Resurse materiale §i financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte,
granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile:

» Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
ISJ Buzau, site ERASMUSH, legislatic actualizati;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriali, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,

» Resurse de autoritate si putere : ISJ] Buziu, MECS, Comisia Europeana, Primarie,
Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

O.2. Informarea cadrelor diactice §i a elevilor in lagiturd cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare;

O.3. Sprijinirea financiari a activititilor de promovare a imaginiiscolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:
* Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numdrului celor care doresc si fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate:

e Cultura organizationala va deveni mai puternici, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul i de importanta pe care il au in gcoalid
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7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:
Q  Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);
O Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.
U Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare).
O Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite.

8. EVALUAREA STRATEGIEI

W Procentul de promovabilitate

Q Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari (initiala si finald)

0 Rezultatele obtinute de elevi la evaluirfle nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

O Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice gi sportive
O Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

U Starea bazei didactico-materiale a scolii

O Gradul de implicare in proiecte comunitare

O  Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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